
 

 

 

 

tŀǳƭŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ 

 



 

Lb59· t!D9 b¦a.9w 

[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ !ƴƎŜƭŀ wƻǎŀƭŜǎ п-р 

Lƴ ǘƘŜ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ -  {ŀƴŘȅ DǊŜƎƻǊȅΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 5/9//  с 

9ȄǇΦ tǊƻǾƛŘŜǊǎ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻƴ ǊǳƭŜ тΦтлтΦннCп т 

5///! ¦ǇŎƻƳƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƭŀǎǎŜǎ у 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊǎ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ Wǳƭȅ мτ{ŜǇǘΦ олΣ нлму ф 

5///! wŜŦŜǊǊŀƭ wŜŎŀǇ ƻŦ /ŀƭƭǎ Wǳƭȅ-{ŜǇǘΦ нлму мл 

9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ϧ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻΦ мм 

[ƛŎŜƴǎƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ϧ aƛǎŎΦ bǳƳōŜǊǎ мн 

LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ IƻƳŜ мо 

CƛǊŜΣ bŀǘǳǊŀƭ 5ƛǎŀǎǘŜǊ ϧ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5Ǌƛƭƭǎ мп ϧ мр 

р ¢ŀōƭŜ aŀƴƴŜǊǎ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǎƘƻǳƭŘ Yƴƻǿ  мс-му 

5ƛƴƻǎŀǳǊ ¢ƘŜƳŜ /ǊŀƊ LŘŜŀǎ  мф-ом 

IŀƭƭƻǿŜŜƴ /ǊŀƊǎ ϧ {ƴŀŎƪ LŘŜŀǎ он-от 

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ /ǊŀƊǎ ϧ {ƴŀŎƪ LŘŜŀǎ оу-рс 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ǊŀƊǎ ϧ {ƴŀŎƪ LŘŜŀǎ рт-тл 



 

 

 



 

 

 





 
 

 

/ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇŜŜǊǎ ƻƴ ŀ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΗ 

IƛΣ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƛǎ {ŀƴŘȅ DǊŜƎƻǊȅ ŀƴŘ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻǳƎƭŀǎ /ƻǳƴǘȅ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘπ

ƘƻƻŘ /ƻǳƴŎƛƭ ό5/9//ύ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 5/9// ƛǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇǊŜƴŀǘŀƭ 

ǘƻ ŀƎŜ ŜƛƎƘǘΦ  5/9//Ωǎ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 

ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

L ŀƳ ƳŀǊǊƛŜŘ ǿƛǘƘ о ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ п ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ н ƎƻƭŘŜƴŘƻƻŘƭŜǎΦ  L ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ 

Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘǊŀǾŜƭΣ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀǳŘƛƻ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƻǳǘΦ 

L ƘŀǾŜ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ L ƭƻǾŜ Ƴȅ Ƨƻō ŀƴŘ ŀǊŜ ǎƻ ŦƻǊπ

ǘǳƴŀǘŜ ǘƘŜȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƳŜΦ 

9ƴƻǳƎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΣ 

ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ /ƻƭƻǊŀŘƻΦ  !ƴƻǘƘŜǊ      

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ Ƴȅ ŀƴŘ /ŀǊǊƛŜΩǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ 5ƻǳƎƭŀǎ /ƻǳƴǘȅ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇŀǘƘ ǿƛǘƘ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ƘƛƴŜǎΦ  ²ŜΩǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƘƻǳƎƘΗ 

LΩǾŜ ŦƻǊƳŜŘ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ 5/9//Σ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ 

5///!Φ  L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ǘƻ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ  LΩƳ 

ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ 



 



    ¦t/haLbD 5///! /[!{{9{Υ /[!{{ [h/!¢LhbΥ 

      

{ƻǳǘƘ aŜǘǊƻ CƛǊŜ wŜǎŎǳŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ .ƭŘƎΦ                          
фмфр 9Φ aƛƴŜǊŀƭ !ǾŜΦ                                                             
/ŜƴǘŜƴƴƛŀƭΣ /h  улммн                                                                 

Lƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳǎ м ϧ н ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ      

    

5!¢9 ¢La9 
/w95L¢ 
Ih¦w{ 

/[!{{ b!a9κ{¦.W9/¢ 

        

¢ǳŜǎŘŀȅ      
ммκмоκнлму 

сΥлл-уΥол нΦр 

aŜŜǘ ǘƘŜ 5ƻǳƎƭŀǎ /ƻǳƴǘȅ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭπ
ƛǎǘǎΤ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ƴŜǿ tŀǊƪŜǊ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭπ
ƛǎǘǎΣ bƛŎƻƭŜ IǳōōŜƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΥ  
{ƛƎƴ ƛƴ рΥпр - сΥлл ǘƻ сΥол 5ƻǳƎƭŀǎ /ƛǘȅΦ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΤ сΥол-уΥол .ǳǎƛƴŜǎǎ ¢ŀȄ [ŀǿǎ ǳǇπ
ŘŀǘŜǎ 

        

WŀƴκCŜō нлмф сΥол-уΥол нΦл 

²ƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ н ŎƭŀǎǎŜǎ ŦǊƻƳ 5ŜōǊŀ 
.ǊŀŘƭŜȅ ƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ tǊŜŎŀǳǝƻƴǎ LƴŎƭǳŘƛƴƎ 
tǊŜǾŜƴǝƻƴ ϧ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎπ
ŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ {ǳŘŘŜƴ LƴŦŀƴǘ 
5ŜŀǘƘ-{L5{Φ  [ŀǎǘ ƻũŜǊŜŘ мκноκму 

        

aŀǊŎƘκ!ǇǊƛƭ 
нлмф 

    5///! {ǇǊƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ - нлмф 

        

aŀȅκWǳƴŜ 
нлмф 

    Lƴ tǊƻƎǊŜǎǎ 



5ƻǳƎƭŀǎ /ƻǳƴǘȅ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

Wǳƭȅ мΣ нлмуτ {ŜǇǘΦ олΣ нлму 

мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 

 



[ƻŎŀǝƻƴΥ  /ŀǎǘƭŜ wƻŎƪ 
WǳƭȅΣ !ǳƎΦΣ ϧ 
{ŜǇǘΦ 

[ƻŎŀǝƻƴΥ  IƛƎƘƭŀƴŘǎ 
wŀƴŎƘΣ [ƻƴŜ ¢ǊŜŜ ϧ 
/ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ 

WǳƭȅΣ !ǳƎΦΣ ϧ 
{ŜǇǘΦ [ƻŎŀǝƻƴΥ  tŀǊƪŜǊ WǳƭȅΣ !ǳƎΦΣ ϧ {ŜǇǘΦ 

/ŀƭƭǎ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊ н 
 уκнκо 

/ŀƭƭǎ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊ н уκ рκт /ŀƭƭǎ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊ н 
млκуκо 

             Cǳƭƭ ¢ƛƳŜΥ  сκмκо     Cǳƭƭ ¢ƛƳŜΥ оκнκр          Cǳƭƭ ¢ƛƳŜΥ  уκоκо 

  tŀǊǘ ¢ƛƳŜΥ  нκмκл   tŀǊǘ ¢ƛƳŜΥ рκ оκн   tŀǊǘ ¢ƛƳŜΥ  нκнκл 

/ŀƭƭǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ н  тκрκс /ŀƭƭǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ н тκмκм /ŀƭƭǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ н  фκоκм 

             Cǳƭƭ ¢ƛƳŜΥ  сκпκп    Cǳƭƭ ¢ƛƳŜΥ оκ лκл          Cǳƭƭ ¢ƛƳŜΥ  фκнκм 

 tŀǊǘ ¢ƛƳŜΥ  мκмκн  tŀǊǘ ¢ƛƳŜΥ пκлκм  tŀǊǘ ¢ƛƳŜΥ  лκмκл 

.ŜŦƻǊŜ ϧ !ƊŜǊ 
{ŎƘƻƻƭ  лκлκл 

.ŜŦƻǊŜ ϧ !ƊŜǊ 
{ŎƘƻƻƭ 

мκлκл 
.ŜŦƻǊŜ ϧ !ƊŜǊ 
{ŎƘƻƻƭ  лκлκл 

5ǊƻǇ Lƴϥǎ  лκлκл 5ǊƻǇ Lƴϥǎκ¢9at мκлκл 5ǊƻǇ Lƴϥǎ  лκлκл 

bƛƎƘǘϥǎ ƻǊ ²ŜŜƪŜƴŘǎ 
 лκлκл 

bƛƎƘǘϥǎ ƻǊ ²ŜŜƪπ
ŜƴŘǎ лκлκл 

bƛƎƘǘϥǎ ƻǊ ²ŜŜƪπ
ŜƴŘǎ  лκлκ 

//!t  лκлκл //!t лκлκл //!t  лκκ 

¢ƻǘŀƭ /ŀƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
aƻƴǘƘ мрκтκф 

¢ƻǘŀƭ /ŀƭƭǎ ŦƻǊ              
ǘƘŜ aƻƴǘƘ 

мрκ тκу 
¢ƻǘŀƭ /ŀƭƭǎ ŦƻǊ    
ǘƘŜ aƻƴǘƘ  мрκуκ 

5///! ²9.{L¢9 
моκтκф 

5///! ²9.{L¢9 мκ мκл 5///! ²9.{L¢9 
 фκуκп 

twh±L59wκ         
CwL9b5  нκлκл 

twh±L59wκ    
CwL9b5 

лκ нκл 
twh±L59wκ    
CwL9b5  лκлκл 

¦{95 .9Chw9 
 лκлκл 

¦{95 .9Chw9 лκлκл ¦{95 .9Chw9 
 лκлκл 

h¢I9wΥ 
 лκлκл 

5///! tIhb9 [Lb9 
мκлκл 

h¢I9wΥ 
 лκлκл 

 


